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Zazitkem k tymové praci
Program ma dany workshopovy ramec, v ramci kterého se fresi konkrétni

pozadavky tymu. Pracovni ¢asti jsou zkombinované s outdoorovymi
teambuildingovymi ¢astmi, pri kterych se utuzuje tymovy duch.

Prubéh programu: teambuildingovymi Hlavni cil:

bloky, které vedou ke i
Workshopové ¢asti sjednoceni tymu Prac0\vml, workshop
programu jsou vedeny v probirané doplnény o prvky
interaktivni formou. problematice a tea.m.buildingo’vych
Pracovni ¢asti jsou podpoFe tymové aktlvvlt v’edIOUCIC,h ke’
prolozeny spolupréce. zlepsSeni tymové prace.

Nejcastéjsi formy do 12 ucastnik 1-1,5 dne
Manazerské vyjezdy na jednu pracovni vhodné doplnit reflexi
skupinu zavérecnou reflexi

Tymovy workshop

Mezitymovy workshop

www.nti.cz
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Houstone, mame problém!

Program je tematicky zaméren na stavbu vesmirné lodi. Vhodny je obzvlasté pro
vyrobni a dalsi spolecnosti, ve kterych se na vysledném produktu/sluzbé podili
nékolik oddéleni a jejich spoluprace ma vyrazny vliv na celkové rfeseni.

Prubéh programu: 3 Casti rakety - 3 tymy Hlavni cil:

- jasna pravidla
ziskani tajného navodu komunikace, nutnost spoleény vysledek a
splnénim tymovych aktivit souhry, koordinace, oslava uspéchu vsech
- stavba vesmirné lodi - rozdéleni kompetenci jako jednoho tymu
start a odlet rakety - pro Uspéch véech tymi
reflexe jako celku

NEJ oblibenégjsi 20-30 uéastniku 1-1, 5 dne

program pro podporu na jednu skupinu, pfFi \v/hodné doplnit reflexi
tymové spoluprace a vétdich tymech stavba ci WOFkShOperT) na
komunikace, vice raket naraz tema . tymova
sounaleZitosti a tahu na komunllface a
spolecny vysledek spoluprace

[ @ .
www.nti.cz ‘
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le TOUR: Tour de Trosky / Bezdéz / Jestéd / Hamr

Program je tematicky koncipovan jako zazitkovy vylet na kolobézkach ¢&i kolech
s fadou pestrych tymovych Ukoll. Trasa tour a zplUsob presunu na etapach je
zvolen s ohledem na fyzické mozZnosti v8ech Udastnikl a pojat nesoutézné.
Peloton se bude po vétsSinu Casu pohybovat spole¢né (do 20 osob) ¢i v tymech.

Prubéh programu: UZijete si kolobézZky Ci Hlavni cil:

kola - mapy - skaly -
Po trase pfipravené na tajuplna zakouti — vodu Netradi¢ni spoleény
miru vas &ekaji tymova - lodicky - &ifry i zazitek  a  posileni
stanovisté s pestrymi  medaile. tymového ducha.

ukoly, neznamymi misty a
cilovou oslavou.

Originalni trasy 20 ucastniku 1-1, 5 dne
na jednu skupinu

dle zvolené lokality, vhodne (doplnit
moznost naplanovat ve  nad 20 Ucastniki vitéznou odmenou a
vami zvolené lokalité pohyb ve skupinach volnocasovymi N

sportovnimi aktivitami
druhy den dle
preferenci Géastnikd

www.nti.cz
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Carostielci od Velké Jizery

Tajemny pribéh o pytlacich, ktefi odlévali zazracné kule, provazi uéastniky
v originalni a poutavé hie. Na zacatku obdrzi tymy zadani celé hry a avodni
indicie. Musi si vytvofit dobrou tymovou taktiku, aby dosahli pozadovaného cile.

Prtibéh programu:

ziskavani
potfebnych
Ukold -

poselstvi/hodnot
zavérecny ritual

Tajemny
program pro podporu
tymové spoluprace,

komunikace,
strategického mysleni a
efektivniho rozhodovani

www.nti.cz

pomucek
k odlévani
olova plnénim tymovych
odlévani

kazdy tym tvori cast
poselstvi/hodnot - az
spolecné utvofi celek -
jasna pravidla
komunikace, nutnost
souhry, rozdéleni
kompetenci pro finalni
dilo

10-100 ucastniku

rozdéleni do mensich
tymd, nastaveni Ukold
tak, aby se wyuzil

potencial kazdého &lena

Hlavni cil:

spolecné dilo a
oslava uspéchu vsech
jako jednoho tymu

1-1, 5 dne

vhodné doplnit reflexi
¢i  workshopem na
téma tymova
spoluprace
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Slalom, sprint, zpévny klus a dalSi zavody klusaku jsou vrcholem tohoto
programu. Pred tim si vSak kazdy tym vyrobi vlastni zavodni vozik, nalezité jej
ozdobi a ,vytuni“. Své misto si najdou technici, soutézZivci i kreativci a nakonec
neni az tak dulezité, kdo vyhraje, ale hlavné ta legrace pfi celé akci.

Prubéh programu:

Plnéni rozmanitych
tymovych  aktivit, za
které  nasledné tym
nakupuje material na

stavbu zavodniho voziku.

Stavba  voziku dle
zadani, které  vsak
poskytuje dostatek
prostoru pro invenci,

takze kazdy vozik je
original. A zavod, to je
festival zabavy i napéti.

Hlavni cil:

Rozvoj tymové prace,
realizace spole¢ného
projektu a podpora
zdravé soutézZivosti

NEJ oblibenéjsi

program s prvky
kreativity, soutézivosti,
vhodny pro dynamicke
tymy s chuti bavit se a
radovat ze spolecné
¢innosti.

www.nti.cz

18-50 ucastniku

na jednu skupinu, pfi
vétSich tymech stavba
vice vozikl naraz

1-1, 5 dne

mozné doplnit reflexi &i
workshopem na téma
tymova prace nebo se
jen tak pobavit o
dojmech z akce a
zhlédnout fotografie
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Olympiada netradiénich sportu

Bavit se, soutézit a vyzkousSet si sporty ¢i hry, o kterych jsem nikdy neslySel,
nebo které jsem si pral vyzkouset. Rozmanité sportovni, ale i nékteré spise
duchovni aktivity jsou pro ucastniky nabizeny ze Siroké palety moznosti.

Prubéh programu:

Nabidka netradi¢nich
aktivit - volba aktivit dle
chuti predem - rozdéleni
na stanovisté a akce -
moznost zmény aktivity

NEJ oblibenéjsi

program pro podporu
sounalezitosti

s organizaci, obzvlasté
vhodny pro spolec¢nosti,
které s teambuildingem
zacinaji

www.nti.cz

RUzné casové bloky, ve

kterych je mozné si
vyzkouset napfriklad:
kin-ball, ringo, stolni

curling, pozemni hokej,
petanque chase, frisbee
golf, plast golf, footgolf
a mnoho dalSich.

20-200 uéastniki

program je vhodny pro
firemni setkani
zaméstnancd, family
days a podobné vétsi
akce

Hlavni cil:

zabava, spolecné
zazitky a také odmeéna
za praci pro firmu

1-2 dny

je  mozné

vvvvvv

doplnit i

kombinovat s relaxacnimi
¢i poznavacimi aktivitami.
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Tajemstvi reky

Nékdy je pfijemné se nechat jen tak unaset proudem a jindy je tfeba vystoupit a
ukazat co nas tym zvladne. Spole¢na jizda na raftu utuzi vztahy, i kdyz nejde
zrovna o prljezd divokymi pefejemi a posezeni v malebné hosptdce nad dobrou
rybou je kouzelné zakonceni vodackého dne.

Prubéh programu: Né&kolik posadek, které  Hlavni cil:

se potkavaji L. .
Vyroba vlajky - plavba  pristavech a zvladaji  SPolecne zazitky
po Fece - 4 pfistayy  tymovy uzel, vztydeni Pohoda a relaxace na
celkem 7  tymovych stézné, lusteni a Fece i lehce soutézni
Ukoll - spoledna velefe Sifrovani, slanéni a PoOvzbuzeni

prazkum Stoly

NEJ oblibenéjsi 12-40 uéastniku 1-1, 5 dne

program pro podporu na jednu skupinu vhodné doplnit reflexi

tymového ducha, ¢i  workshopem na

vhodny pro wvyssi a téma tymové vztahy

stfedni management ¢i spolec¢nou kresbou
tymové lodi

- o -
www.nti.cz ‘
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City Game Liberec / Usti nad Labem

Prozijte dobrodruzstvi v centru Liberce nebo Usti nad Labem a nechte se na
pohltit zahadou s detektivni, nebo historickou zapletkou. Ceka Vas cesta
temnymi zakoutimi plna vyzev a Ukold, ktera Vas dovede k rozlouskuti Sifry.

Prubéh programu: Kazdy tym prochazi cca Hlavni cil:

3 km dlouhou trasu L
reSeni pestré skaly ukoll méstem -  zapojeni atraktlvm, , restart a
— ziskavani indicii - divtipu, sily, pomoci odreaigO\,/anl se, ovslava
vyreseni zahady - druhych spolec¢ného uspéchu,
spole¢na oslava nacerpani energie

z netradi¢nich zazitkd

Zahadny 4-30 ucastniku 4 hodiny

program k aktivni rozdéleni do 4 - 10 vhodné jako zabavna hra
relaxaci a ziskani ¢lennych tym0G. Hry se pred vano¢nim vecdirkem
spoleénych netradiénich miZe Gcastnit nékolik ¢i jako odreagovani u
zAazitka, zapojeni tyma najednou pracovnich workshopt

strategického mysleni a
efektivniho rozhodovani

www.nti.cz
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Spionsky den
Konkurenéni kontrarozvédky se snazi svym davtipem, efektivni organizaci prace
a ucCinnou tymovou strategii rozlustit tajny kryptograficky koéd, nalézt

kontraband, pochytat zlodince v terénu a ziskat ddvéru nejmocnéjsich pro
svéreni specialni zakazky...

Prubéh programu: Aktivity provéti  Hlavni cil:

diné taind depede — konkurenc¢ni tymy L L
Je kl,ne, tljjni bepzse ~ v pfipravenosti na Spolecny uspéch
Ziskani  kontrabanau zmény - &asové a konkurencnich tymu a

pochytani synl podsvéti provéfeni souhry tyma

Cex 7 . projektové koordinaci -

a rozlusténi kryptomise Y s
, vis Y souhfe ... pro finalni

z vas udéla  nejlepsi . ,
uspech musi

Spiony!

NEJ akénéjsi 20-30 ucastniku 1-1, 5 dne
program plny akce, na jednu skupinu, pfi vhodné doplnit
gifer, k6dQ, hadanek a  VvétSich tymech stavba vecernim kasinem -
Ukold v duchu $piénl a  vice raket naraz pozvanky do  vysSi
agentd. spoleénosti

www.nti.cz
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Test Your Team

Tvofivost

" -

Jedna se o dlouhodobym vyzkumem ovérfenou metodu, ktera provéri schopnost
firemnich a jinych tymd podavat kvalitni vykon. Tym ziska vysledek své
Uspésnosti v Sesti klicovych faktorech, které ovliviuji spravné fungovani a vykon.

Prabéh programu:

pestra fada zajimavych
aktivit a  ukold je
nakombinovana tak, aby
provérila Sest klicovych
vlastnosti tymu

Soutézni

Sestifaktorové méreni

vykonnosti tymu

souhra - komunikace -
kondice - vykonnost -
tvorivost - reseni
problému

www.nti.cz

Srdcem programu je
propracovany systém

meéreni a  vypodtd,
poskytujici  prehledné
grafické  vystupy a

rdzné Uhly pohledu.

6-32 ucéastniki

tymy o velikosti 6 - 8

¢lend, vysledky
porovnatelné mezi
jednotlivymi  tymy i
viemi tymy, které
programem prosSly v
minulosti

Hlavni cil:

otestuje kvalitu tymu,

vyladi tym ke
spoleCnému cili,
podklady pro  dalsi

rozvoj tymu

1-1, 5 dne

vhodné doplnit reflexi
¢i  workshopem na
téma tymova
spoluprace
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Divadlo

Kreativni program podporujici originalni vyjadfeni svého pohledu na sebe sama,
své kolegy, pracovni tym ¢&i celou firmu. Umozni Ucastniklm popustit uzdu
fantazii, poskytuje prostor pro tymovou praci pfi reSeni neobvyklého ukolu,
nesouc v sobé znac¢nou davku humoru a nabizejici nevSedni skupinovy zazitek.

Prubéh programu:

Ugastnici jsou postaveni
pfed zcela neocekavané

zadani - zahrat divadlo
pro realnou  skupinu
divaka!

Kreativni

program s moznosti
propojit se  socialni
odpovédnosti  (divadlo

pro déti, seniory...)

www.nti.cz

Scénar - kulisy - role
— nacvik - divaci - a
finalni adrenalin,
eurofie a radost jsou
nezapomenutelnym
tymovym zazitkem!

12-40 uéastniku

délenych do mensich

skupin

Hlavni cil:

prekonani hranic svych
i tymu a spole¢na
oslava uspéchu

1-1, 5 dne

vhodné doplnit reflexi
a  programem za
odménu (sportovni i
relaxa¢ni doprovodny
program)
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Mountain bike orienteering (MTBO)

Orientaéni zavod tymU na kolech. Tymy hledaji v terénu kontroly a plni

rozmanité

ukoly. Kontroly jsou

rizné obtiZnosti

matematicka, vodni, lezecka, resitelska, konstrukéni a dalsi.

Prabéh programu:

seznameni s pravidly a
zadanim - volba
strategie - orientacni
cyklistika s plnénim

ukold - vyhlageni tyma

nékolik tymd, naprosta

svoboda ve volbé
strategie i tempa,
navstiveni téch

nejpoutavéjsich mist i
zapomenutych zakouti
dané lokality

a zaméreni, napfriklad
Hlavni cil:

spolec¢né zazitky,

podpora tymového

ducha, vzajemné

podpory a

ohleduplnosti,  aktivni

relaxace

NEJ oblibenéjsi
sportovni program pro
aktivni tymy, vasnivé i
rekreacni cyklisty

www.nti.cz

12-100 Géastniki

na jednu skupinu,
vhodné i pro celofiremni
setkani ¢&i jako jedna
z alternativ z Sirsi
nabidky aktivit

0,5-1den

vhodné doplnit
nenasilnou reflexi a
sdilenim zazitkd
kreativni formou,

(napf. reportazi, nebo
spole¢nym spotem)
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Zahada Dr. Entila

Program je koncipovan jako dobrodruzstvi, kdy jsou ucastnici vtazeni do zahady

s detektivni zapletkou o hledani léku na dobrou naladu.

logickou orientacni hru v pfirodé po mistech, ktera vdm byla doposud ukryta...

Prubéh programu:

Sirfy,  koédy, indicie,
zadhada... kazda ziskana
indicie vas zavede dal a
pomlUze vam  odkryt
finalni tajemstvi.

Zajimava mista -
pfimérené dlouha trasa
zvolena vasi skupiné na
miru - pestra Skala
situaci a Ukold - finalni
spolec¢né rozlousknuti
zahady!

Hlavni cil:

spoleény zazitek a
oslava uspéchu vsech
jako jednoho tymu

Jde o zabavnou

Originalni trasy

uzplsobené vami
preferované lokalité,
mozno doplnit
kolobézkami/koly po

¢asti trasy

www.nti.cz

12 —30 uéastniku

v pribéhu programu se

ucastnici potkavaji a
vybrané ukoly plni
spolecné

0,5-1, 5 dne

vhodné doplnit reflexi
¢i doprovodnymi
sportovnimi aktivitami
v misté konani
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Nocni prechod zakazaného udoli

Pomoci cilenych aktivit v pfirodnim prostrfedi si ucastnici uvédomi moznosti,
které poskytuje kvalitni spoluprace. U&astnici poznaji, kde hledat novou tymovou
energii a posunovat hranice svého vlastniho vykonu.

Prubéh programu:

v odpolednich hodinach
tym vymysli  strategii,
rozdéluje si  role a
pfipravuje se na nocni
prechod zakazaného
udoli

Pod rouskou tmy

trénink tymové
spoluprace a
efektivniho rozhodovani,
vhodny i jako odpoledni
a vecerni program po
praci.

www.nti.cz

Ve finalni fazi pak
spojeni jednim lanem a
s omezenou moznosti
komunikace prochazi
tym narocnymi
vyzvami noéniho lesa

10-50 uéastniku

tymy nad 10 Ucéastnikd
jsou rozdéleny do vice
mensich skupin

Hlavni cil:

otestuje souhru tymu,
schopnost pfizplsobit
se, vzajemné poznani
se v netradi¢nim
prostredi

0,5-1, 5 dne

vhodné doplnit o
odménu v cili a druhy
den reflexi na téma
tymova spoluprace
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Detektivka

U&astnici se rozdéli do tym{ a spole&né plni Ukoly koncipované na detektivni téma,
kdy za kazdy splnény ukol dostane dany tym napovédu. Cilem aktivit je nejen
ziskat dostate¢ny pocet napoveéd pro uhodnuti, co se skryva za tajemnou zahadou,
ale také mezilidska spoluprace, ktera ma za zamér tmelit kolektiv a pobavit se.

Prubéh programu: Hlavni cil:

Zprvu  se  G&astnici  Za  splnéni  daného  spolecny zaZitek, na
rozdéli do tym0. Pak se Ukolu tym ziska od ktery budou spolecné
kazdy tym vida vstfic instruktora napovédu, dlouho vzpominat a
Ukollim. Tymy si mohou ktera  jim  pomdize ktery pomuze ke

vybrat od oddychovych
ukold po ukoly fyzicky
narocneéjsi.

NEJ pohodovéjsi

aktivity, kde ucastnici
k vyfedeni Ukoll zapoji
nejen svaly, ale také
kreativitu a tymového
ducha.

www.nti.cz

k odhaleni zahady.

20-150 ucéastniku

tymy nad 10 UGc&astnikd
jsou rozdéleny do vice
mensich skupin

vzajemnému poznani i
z jiného nez pracovniho
prostredi.

0,5-1den

vhodné doplnit o
odménu ve formé
zdhady a druhy den
reflexi na téma
tymova spoluprace
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Vecerni programy

Jak originalné stmelit kolegy, a pfitom nechat dostatek volné zabavy? Jak je
nenasilné zapojit do spolecného programu? Jak vyuzit dobré vecerni nalady pro
podporu tymu?

2 | Pub Quiz
QUIIZ PubQuiz neboli hospodsky kviz je zabavna védomostni tymova
i) hra oblibena po celém svété. Predstavte si soutéz v pohodli
PHES hospldky a spoleé¢né s kolegy si v tymech zasoutézte proti
ostatnim - uzplsobeno pro danou skupinu. Mozno V¢.
usmeévnych firemnich, tymovych otazek.

Hry a hratky

Ceka vas série pestrych kvizl, otazek a ukold ve stylu
zabavnych her jako Kufr, Chcete byt milionafrem, Riskuj,
Videostop a jinych znamych soutézi.

Kolik z nas

Zname se? Jak dobrfe? Dokazete spravné otipovat kolegy?
Dokazete najit, co mate spolecného a co ne? Zabavna hra v
tymech, ve které se dozvite nejedno zabavné tajemstuvi.

Retro vecer / Tematicky vecer
Najdéte na plUdach retro a obléknéte dopliky a uZijte si vecer
ve stylu. Zabavné kvizy, sSifry, foceni, ukoly vam okoreni vecer.
Alternativné jiné téma napf. Hawai / Rock & Punk / Mafiani /
Na horach / Black and White ...

www.nti.cz
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Festival koktejlii a palac¢inek

Kazdy tym (stanoveny jiz pred teambuildingem) reprezentuje
svlj region, tradici a na festivalu predstavuje své produkty.
Za ukol ma vyrobit dostate¢né mnozstvi palaCinek, aby kazdy
mohl ochutnat (cca 5 palacinek), jednu z nich pfrihlasuje do
soutéze, druhym ukolem je vyrobit michany koktejl dle
vlastniho receptu.

Vstupte, prosim

Co fikaji obrazy? Co se v nich déje? Uzijte si kreativni vecCer
v tymu a pfijméte pozvani ,do obrazu“. ZaruCujeme velkou
davku smichu a kreativity.

Kasino - roztocte to ve velkém stylu!

Zazijte atmosféru vecCera hazardnich her a adrenalinu
z velkych sazek, vyher i debakli. A jako bonus si odvezete
sménky na opravdové sluzby vystavené vasimi kolegy.
Doporucujeme okazaly odév i ,luxus® jako vstupenku do vyssi
spole¢nosti.

Noéni tymovy orietak

Zazijte noéni orienta¢ni zavod tymU s ¢elovkami a vydejte se
do neznama. Vyzkousite si praci s mapou v terénu pod
rouskou tmy. Ceka vas zaslouZena odména.

Pecha Kucha ,,Night*

Vlastni uvolnéné prezentace (10 snimkU-fotek po 20 vtefinach)
pro jesSté lepSi poznani druhych v pfijemné atmosfére
s namétem ,co o mé nevite/kliCové okamziky mého Zivota“ -
prezentace ¢i tiSténé fotky, program vychazejici z techniky
Pecha Kucha, vhodny pro tymy do 12 osob.

Tajny kufr

Program vhodny pro tymy, které se jiz znaji s cilem dozvédét
se jeSté néco vice o sobé (konicek, zaliba, oblibené véci, atd...),
ovéfit si, jak dobrfe se znate...a mozZna budete prekvapeni.
Program vhodny pro tymy do cca 25 osob.

...a fada dalSich programu

Ukazka realizovanych vecerU: kulinafsky vecer s profesionalnim
kucharem / kreativni dilny ,hand made“ napf. s vyrobou
sezonnich véncl / superstar s aparaturou / tvorba firemni
reklamy / ,vymysli a prodej“ — co se da vymyslet napf. z dyné?
/ a fada jinych

Hlavni cil: podpofit teambuilding spoleénym veéernim zazitkem, na ktery
budou ucastnici radi vzpominat a pfi némz se vice poznaji

www.nti.cz


https://www.google.cz/imgres?imgurl=https://st2.depositphotos.com/1611715/12404/i/950/depositphotos_124047278-stock-photo-open-old-suitcase-isolated-on.jpg&imgrefurl=https://cz.depositphotos.com/124047278/stock-photo-open-old-suitcase-isolated-on.html&docid=TcuUfuuJSdx64M&tbnid=KjOaE-NNBb1X0M:&vet=10ahUKEwiV4J6p1-_fAhXLa1AKHbD4AYYQMwhrKCEwIQ..i&w=1023&h=537&itg=1&bih=576&biw=1366&q=tajny%20kufr&ved=0ahUKEwiV4J6p1-_fAhXLa1AKHbD4AYYQMwhrKCEwIQ&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/url?sa=i&url=https://www.kentuckycountyclerks.com/&psig=AOvVaw3u5org3AH304xvkh22NxrR&ust=1591775853365000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCJDXzKqh9OkCFQAAAAAdAAAAABAJ

E Skoleni,
které Vas bavi!

Nase pojeti outdoor programu

Jednotné rysy nasich programi

.Informovanost -

jistota pro
ucastniky
. Motivace

Ucastnikl pred Uvodni

akef prezentace, shér
ocekavani a
.Zacilenost Pozvanka a icebreaker
programu videopozvanka
V pfiprave,
pti realizaci i
reflexi.

Stabilni tym
lektord a koucl

Zkuseni a
trénovani
profesiondalové,
ktefi zvladaji i
obtizné
interpersonalni
situace

Reflexe
programu a
pfenos na
pracovisté

Védomé
pojmenovani
dllezitych
okamzik( a jevd,
které se
prenaseji do
pracovniho
prostredi
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Cile a druhy outdoor programu

Zjistit Relaxovat a
potencialu odmeénit
zaméstnancu

Zvysit \ Zazit
vykonnost spolecny

jednotlivca \ zazitek

Zvysit
vykonnost
tymu

Druh outdoor Psychicka

Cil programu

programu narocnost

Relaxacéni programy  Odbourani stresu a nacerpani nové energie

243itkové brosram Vytvoreni spole¢ného zazitku a dobré atmosféry
prog y v pracovnim kolektivu

Budovani a posilovani Zleps$eni kvality vztahd a souhry mezi

tymu zameéstnanci
Zazitkem k tymové Pracovni workshop zkombinovany s prvky
praci teambuildingu pro posileni vzahi

Trénink komunikace a Zvyseni vykonnosti, komunikace a spoluprace
spoluprace tymu jednotlivel i tymu

Zhodnoceni a zvySeni vykonnosti tymu a

Manazerska souhra v . . . o
manazerskych dovednosti jednotlivcu

Outdoor Assessment Komplexni otestovani jednotlivcd za ucelem
and Development zmapovani jejich potencialu

www.nti.cz
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