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POPIS METODY

1. 360° hodnoceni vedoucich pracovniki (360° manazerska zpétna
vazba)

Popis metody:

Jedna se o formu hodnoceni manazerskych kompetenci.

Hodnotitelem neni jen nadfizeny, ale ivedouci sam, jeho kolegové a
podrizeni.
Tuto metodu hodnoceni je vhodné vyuzit v ramci hodnoceni vétsiho
i mensiho poétu zaméstnancd, nebo v ramci rozvojového projektu pro
vybranou skupinu. Na rozdil od klasického hodnoceni nebyvaji vystupy
360° zpétné vazby provazany s odménovanim. 360° zpétna vazba ma
formu dotaznikového Setfeni, kdy jednotlivé kompetence mohou byt
hodnoceny formou hodnoticich $kal, vybéru odpovidajicich popisd nebo
Ciselnou Skalou. Soucasti hodnoceni je zpravidla také moznost volnych
komentard a doporucéeni pro hodnoceného. V dotazniku byva pfiblizné 30
- 45 otazek. Oblasti hodnoceni a konkrétni otazky jsou obvykle stanoveny
na zakladé potreb zadavatele.

Administrace:

Sbér dat probiha obvykle anonymni dotaznikovou formou. Hodnotitelé
obvykle vypliuji elektronické dotazniky, nebo obdrzi soubor dotaznikd, ve
kterych bude pfedem vyplnéno jméno hodnoceného a jeho pracovni vztah
k hodnotiteli (napr. kolega). Vyplnéné dotazniky budou vhazovany do uren
umisténych na pfedem stanoveném misté.

PFinosy této metody:
e Ziskani zpétné vazby od pfimych koleg.
e Ziskani plastického hodnoceni potencialu pracovnikd skrze
klicové kompetence.
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Oblast

360° h

MozZnost urcit realnost sebenahledu pracovnika diky srovnani
sebehodnoceni s pohledem druhych.

Ziskani doporuceni dalsiho rozvoje pro jednotlivé pracovniky i pro
celou skupinu.

i hodnoceni:

Motivace

Ovliviovani
Komunikace

Tymova prace
Organizacni schopnosti
Elan

Reseni problémf
Schopnost jednani
Strategicky pristup

odnoceni doporucujeme realizovat v Uvodu a v zavéru rozvojového

projektu. Hodnoceni v zavéru projektu poskytne zadavateli i U¢astnikdm

inform

ace o individualnim posunu jednotlivych Gc¢astnikd.

ODBORNE ZAJISTENI

Tym konzultantd spoleénosti NTI — consulting. s.r.o. je stabilni jiz nékolik
let. Lektofi se navzajem velmi dobfe znaji a maji jednotnou filosofii.
V ramci vétsich projektd si systematicky pfedavaji informace o klientovi a
v pripadé vypadku jsou vzajemné velmi dobfe zastupitelni.

Realizaci hodnoceni zajistuji nasledujici konzultanti:

Ing. Martin Silar

e senior konzultant, koucd, lektor

e absolvent marketingové skoly CIMA

e absolvent vycviku koucinku Erickson College:
Koucink - véda a uméni

e 17 let praxe jako lektor a kouc

e celkem 30 let praktickych zkusSenosti s komplexnim
fizenim firmy, vedenim tyma a lidi, fizenim firemnich
zmén a naroénych projektd

e vsoucasné dobé plsobi zejména jako trenér v oblasti

rozvoje manazerskych a obchodnich dovednosti a konzultant v
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oblasti rozvoje firemnich tymd a zlep$ovani firemni a manazerské
kultury

plsobil nebo pasobi jako lektor a kou¢ naptiklad ve spolec¢nostech
Benteler CR, Ceska Rafinérska, Agrofert, Explosia, Knorr Bremse,
Novus, Toyota Logistics, Paramo, Unipetrol services, A.Raymond,
Aufeer Design, CzechPak Manufacturing, Ceska sporitelna, Generali,
Grupo Antolin, Komwag, Magna, Pivovar Svijany, Preciosa, proseat,
S group, Synthesia, Tl Automotive, TSML, Zoo Praha

Ing. Véra Klosova

konzultantka, lektorka, koucka

absolventka CVUT, Open University s profesionalnim
manazerskym diplomem

absolventka vycviku Koucink - bohatstvi v lidech
(CWIP)

15 let trenérské a lektorské ¢innosti

v soutasné dobé puUsobi jako trenérka v oblasti 'y ‘
rozvoje  zakladnich manaZzerskych  dovednosti, [s . «3 g
predevSim pro stfedni a nizsi stupen fizeni. Soustrfedi se zejména na
komunikac¢ni dovednosti, osobnostni typologii lidi, tymovou praci a
celkovy osobni rozvoj

jako lektorka se v poslednich letech ucastnila rozsahlych vzdélavacich
projektl napf. ve spoleénostech: Philip Morris, Skoda Auto, Benteler
CR, Pivovar Svijany, Proseat, Aufeer Design, CzechPak Manufacturing,
A. Raymond, Explosia, LIS a dalSich

Mgr. Milan Kohout

www.nti.cz

manazer obchodu, konzultant, lektor,

specialista na trénink tymové spoluprace a
outdoorové programy

absolvent FTVS a FF UK obor psychologie

uspésny absolvent psychoterapeutického vycviku
SUR

od roku 2006 se vénuje konzultantské a lektorské
¢innosti

od roku 2015 pracuje jako psychoterapeut Poradné
setkavacim centru ve Frydlantu

v soucasné dobé se orientuje zejména na profesni diagnostiku
formou Assessment a Development Centre a na tréninky v oblasti
outdoorovych aktivit a rozvoj soft skills manaZerl na véech stupnich
rizeni
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e Uastnil se jako lektor vzdé&lavacich projektd ve spoleénostech:
Ceska Rafinérska, Benteler CR, Unipetrol services, Agrofert a.s,
Toyota Logistics, Knorr Bremse, Magna Bohemia a dalsSich

e Vedl projekt manazerského 360° hodnoceni ve spole¢nostech: Novus
Cesko - management, Magna Bohemia - TOP management, FC Slovan
Liberec — profesionalni trenéfi, TSML — TOP management,

CENOVA KALKULACE

360° hodnoceni vedoucich pracovnik
Pocet Cena za

Aktivita Jednotka jednotek | jednotku Celkem
1 | Vytvoreni dotazniku 360° zpétné vazby na miru baterie 1 1 800 K¢ 1800 K¢
2| 360° zpétna vazba - sbér a zpracovani dat hodnoceny 1 2400K¢ | 2400Kc¢
3 | Individudlni interpretace vystupl (30 minut) hodnoceny 1 900 K¢ 900 K¢
4 | Doprava lektor(i mimo Liberec km 0 8 K¢ 0 K¢
Zakladni cena 360° manazerské hodnoceni /osoba (bez tvorby dotazniku na miru) 3 300 K¢

Uvedené ceny jsou bez DPH

Cena zahrnuje:

e praci konzultantd

e analyzu potfeb zadavatele — osobni schiizku,

e vytvoreni dotazniku na miru,
know-how 360° zpétné vazby,

osobni predani zpétné vazby,
zavérecné vyhodnoceni.

V Liberci dne 6. 10. 2017

Zpracoval:
Mgr. Milan Kohout
obchodni Feditel

www.nti.cz

materialy pro ucastniky hodnoceni,



